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JOHDANTO Porin kaupungin henkiléstéohjelma vuoteen 2030

Henkilostéjohtaminen on osa strategista
johtamista. Strateginen henkilostojohtaminen on
ennakoivaa toimintaa: linjauksia tulevaisuuden
henkiléstoratkaisuille, joilla varmistetaan
onnistuminen perustehtivassa ja tavoitteiden
saavuttaminen tulevaisuudessa.

Strategisesta henkildstdjohtamisesta ovat vastuussa kaupungin - tydhyvinvointi ja sen seuranta

ylin johto, henkiléstojohto, toimialajohto, paallikét ja esihenkilot. henkildstén osaamisen kehittdminen ja varmistaminen

K inhallit taa k in tyénantaja ja henkilostopo-
atptinginhatlits vastaa katptingin fyonantaja ja henidlostope johtamisen ja esihenkilotyon kehittaminen, osaamisen

litiilkan suuntaviivoista. Hyva tyonantajakuva on keskeinen osa johtaminen

henkilostopolitiikkaa.
palkitsemis ja palkkausjarjestelma

. . . tyosuojelu, tyoturvallisuus, tydterveyshuolto

Henkilostopolitiikkaan kuuluvat asiakokonaisuudet: yostol y Y Y
tyoelamasuhteiden toimivuus: yhteistoimintamenettely

tydelaman laatu ja tuloksellisuus (Harjula & Prattala 2015. Kuntalaki - Taustat ja tulkinnat. 9.

henkiléstévoimavarojen riittavyyden turvaaminen uud. painos. Talentum, Helsinki)

tyévoimatarpeiden ennakointi ja tyéssa jatkamisen tukeminen



JOHDANTO

Hyvaan henkiléstopolitiikkaan kuuluu henkiléstéohjelman laatimi-
nen osana kaupunkistrategiaa. Henkilostéohjelman tarkoituksena
on tukea ja tadydentaa kaupunkistrategiaa. Henkilostéohjelma on
strategisen henkilostéjohtamisen véline. Sen avulla viestitetaan
henkilostolle ja kaupungin asukkaille henkiléstéasioiden hoidon
yhtenaisista periaatteista. Henkil6stéohjelma on pitkan tahtayksen
nakemys ja suunnitelma, kuinka kaupunki aikoo huolehtia siita,

ettad palveluja toteuttaa juuri oikeanlainen joukko ihmisia.

Henkilostoohjelman tavoitteet:

toteuttaa kaupungin strategisia tavoitteita
henkilostopolitiikan keinoin

ennakoida odotettavissa olevat lainsdddannon,
toimintaympariston ja tydelaman muutokset

tukea tyon tuloksellisuuden ja tuottavuuden kehittymista

edistaad henkildston ammatillisen osaamisen sailymista ja
kehittymista

edistda johtamisosaamisen sailymista ja kehittymista

edistaad henkiloston tydhyvinvointia ja tyokykyisyyden
sailymista

toimia pohjana ja perusteluina esihenkiloty6ssa tehdyille
ratkaisuille

Porin kaupungin henkiléstéohjelma vuoteen 2030

Pori toimii tehtaviensa ja palvelujensa mukaisena kaupunkina
organisaation, hallinnon ja henkil6ston osalta. Pitkajanteisella ja
suunnitelmallisella henkilostopolitiikalla varmistetaan, etta Porissa
on oikeanlainen henkil6stomitoitus laadukkaiden palveluiden tuot-
tamiseen. Tyonantajana Pori on hyva ja vetovoimainen. Hyvinvoiva
henkil6sto on kaupungin tarkein voimavara ja palveluiden laadun

takaaja.

Erityistd huomiota kiinnitetdan henkiléston hyvinvointiin ja jak-
samiseen muuttuvassa tyo ja toimintaymparistossa, henkilos-
tojohtamiseen seka kaupungin tyonantajakuvan kehittamiseen.
Tyonantajakuva muodostuu erityisesti tyontekijoiden, kuntalaisten
ja yhteistydkumppaneiden mielikuvista - mita Porin kaupungin
organisaatiossa tyoskentelysta, kaupungin palveluista ja kaupungin
kanssa toimimisesta ajatellaan. Tarkeda on koko organisaation

sitoutuminen tyonantajakuvan rakentamiseen.

Porin henkiléstéohjelman painopisteet ovat henkiléstévoima-
varojen johtaminen ja tyénantajakuva, osaamisen johtami-
nen seké tyohyvinvoinnin johtaminen. Ohjelman siséallélliset
tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit esitetdan painopistealueit-
tain. Painopistealueet ja niihin sisaltyvat tavoitteet perustuvat

toiminnallisiin tarpeisiin ja henkiloston ammatillisen osaamisen,
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tyohyvinvoinnin seka tyokykyisyyden edistamiseen. Tavoit-
teiden toteutumista arvioidaan vuosittain ja toteutuminen
esitetddn henkiléstéraportissa. Arvioinnin vastuutoimija on
HR-yksikko.

Tiedolla johtamisella tuotetaan faktoihin pohjautuvaa tietoa
sekd varmistetaan oikeaan tietoon perustuva toiminnan
kehittaminen ja paatoksenteko. HR-tiedolla johtamisessa
olennaista on johtamisen edellytysten edistaminen ja sita
kautta henkiloston parempi tyontekijakokemus. Tarkeaa
ovat tiedon oikeellisuus, saavutettavuus ja ajantasaisuus.
Organisaation johdon strateginen tuki ja organisaation
tekninen osaaminen ovat tiedolla johtamisen edellytyksia.
Porin kaupungissa on keskeistd panostaa pitkajanteiseen
ns. kulttuurisen kyvykkyyden kehittamiseen. Toisin sanoen
tiedolla johtaminen on saatava luontevalle ja arkipaivaiselle

tasolle paivittaisen johtamisen valineena.

Seuraavaksi —

Hyvinvoiva henkil6sto -
valtuustosopimus ja strategia

TYONANTAJANA PORI ON
HYVA JA VETOVOIMAINEN.
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HYVINVOIVA HENKILOSTO -
VALTUUSTOSOPIMUS JA STRATEGIA

Porin kaupungin valtuustoryhmat ovat laatineet vuosia 2021-
2025 koskevan valtuustosopimuksen. Sopimuksessa linjataan

henkilostosta seuraavaa:

Sopeutamme organisaation, hallinnon ja henkiléstén Porin
tehtdvien ja palvelujen mukaiseksi. Pitkdjdnteiselld ja suunni-
telmallisella henkiléstépolitiikalla varmistamme, ettd meilld
on oikeanlainen henkiléstémitoitus laadukkaiden palveluiden

tuottamiseen.

Pori on hyvd ja vetovoimainen tyénantaja. Hyvinvoiva henki-
16sté6 on kaupungin térkein voimavara ja palveluiden laadun

takaaja. Kiinnitdmme erityistd huomiota henkiléstén hyvin-

vointiin ja jaksamiseen muuttuvassa tyé ja toimintaympdris-

tossd, henkiléstéjohtamiseen sekd kaupungin tyénantajaku-

van kehittdmiseen.

Kaupungin toimintaa johdetaan kaupunginvaltuuston hyvaksyméan
strategian mukaisesti. Porin kaupungin strategia 2030 Sujuvan
arjen ja kestavan kasvun kotikaupunki hyvéksyttiin kaupungin-
valtuustossa 11.4.2022. Strategia ohjaa kaupungin suunnittelua
ja toimintaa. Strategiasta johdetaan toimialoille pitkan aikavalin
tavoitteet seka vuositavoitteet ja niiden mittarit osaksi talous-
arviota. Tavoitteiden toteutumista seurataan talousraportoinnin

yhteydessa.

Porin kaupungin visiona on Olemme kiinnostava, veto- ja pito-

voimainen kaupunki. Pori on houkutteleva paikka yrityksille,
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asukkaille ja opiskelijoille. Matkailija etsii elamyksensa taalta.
Ja porilainen. Han kasvaa ja kouluttautuu, ja suhde jatkuu

elinian. Strategian porilaiset arvot:

AVOIMUUS: Tieto on kivijalka. Se antaa meille mahdollisuuksia
ja sitouttaa asioihin. Tieto kuuluu kaikille. Luottamus
paatoksentekoon ja sen valmisteluun syntyy vuoropuhelulla.
Kaupunkilaiset keskustelevat ja osallistuvat. Me koemme
rakentavamme porilaisten tulevaisuutta, yhdessa.

RAKKAUS: Valitamme toisistamme. Kohtelemme toisiamme
reilusti ja oikeudenmukaisesti. Porilaisuus on vahvaa
yhteisollisyytta. Kaupungin monipuolisuus on ylpeyden aihe.
Olemme kotiseuturakkaita.

ROHKEUS: Tartumme epardimatta uusiin mahdollisuuksiin.
Villit ja uniikit ideat houkuttelevat ja vievat meita eteenpain.
Rohkaisemme toisiamme luovaan ajatteluun. Sitkeys ja luja
tahto kantavat meidat yli esteiden.

Porin kaupungin henkiléstéohjelma vuoteen 2030

Tuemme erilaisin toimenpitein henkilostén tyshyvinvointia,
mistad vastuu kuuluu koko henkiléstélle.

Tarjoamme kattavat tyoterveyshuollon palvelut ja
panostamme ennalta ehkaiseviin toimintamalleihin.

Kannustamme esihenkil6ita johtamisosaamisensa
kehittdmiseen ja tarjoamme heille tukea ja toimintamalleja
paivittdiseen johtamistyohon.

Kaupungin henkiléstopolitiikka ja ohjelma pohjaavat edella mai-
nittuihin arvoihin ja teemoihin. Henkiléstéohjelma on osa Porin
kaupungin strategiakokonaisuutta. Henkilostéohjelman hyvaksyy
kaupunginvaltuusto ja se hyvaksytaan kahdeksi valtuustokaudeksi.
Henkilostoohjelma paivitetaan kuitenkin joka valtuustokauden

alkaessa.

Strategian painopistealueiden ja tavoitteiden yhtena lapileikkaa-
vana teemana on vastuullisuus. Vastuullisuus pitaa sisallaan koh-

dan osaava, hyvinvoiva ja innostunut henkil6sto:

Kehitdmme uudenlaista tyéskentelykulttuuria ja kokeilemme
rohkeasti uutta.

Annamme henkiléstéllemme mahdollisuuden kehittaa tyotaan
sekd lisédmme tydnteon sujuvuutta ja joustavuutta.

Seuraavaksi —

Henkilostotyon toimintatavat



HENKILOSTOTYON
TOIMINTATAVAT

Porin kaupungin henkiléstéohjelma vuoteen 2030

Porin kaupunki on monialainen palvelu- ja asiantuntijaorganisaatio,
jonka perustehtévana on huolehtia asukkaidensa hyvinvoinnista ja

edistaa alueensa elinvoimaa.

Kehitamme uudenlaista tyoskentelykulttuuria ja
kokeilemme rohkeasti uutta

Kannustamme esihenkil6itd johtamisosaamisensa kehittamiseen.
Hyvan johtamisen ja hallinnon periaatteet ohjaavat kaupunkiorga-
nisaation johtamista ja toimintaa. Kaiken toiminnan kulmakivena on
kaupungin perustehtava ja johtaminen tarkoittaa Porin kaupungin
organisaatiossa tyota tekevien arvostamista, valittamista ja oikeu-
denmukaista kohtelua seka vuorovaikutteista ja luottamuksellista
ilmapiiria. Hallinto ja hallinnon lainalaisuudet luovat kehikon, jossa

hyva johtaminen tapahtuu. Johto jakaa vastuita ja valtuuksia.

Vastuullisella henkiléstopolitiikalla luomme tuloksellista toimintaa
ja laadukkaita palveluita. Ennakoiva henkiléstévoimavarojen suun-
nittelu, tydhyvinvoinnin edistdminen ja osaamisen kehittaminen
ovat keskeisia toimintatapoja, joiden avulla pystymme tulokselli-

seen toimintaan muuttuvassa toimintaymparistossa.

Toimintamme on avointa ja lapindkyvaa, tavoitteet tehdaan yh-
teisiksi ja tieto on kaikkien saatavilla. Teemme pé&atoksia, jotka
ovat loogisia ja perusteltuja ja siten henkiloston, asiakkaiden ja
kuntalaisten ymmarrettavissa. Henkiloston ajatuksia ja ndkokulmia
kuunnellaan ja huomioidaan johtamisessa ja paatoksen teossa
sekd uudistusten vaikutusten arvioinnissa. Tyopaikalla on turval-
lista keskustella avoimesti, johtaminen koetaan oikeudenmukai-

seksi ja jokaista henkil6a arvostetaan.
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Annamme henkiléstéllemme mahdollisuuden kehittaa tyotaan

sekd lisdédmme tydnteon sujuvuutta ja joustavuutta. Porin kau-
punki tydnantajana on tulevaisuuteen katsova, tukee henkilstoa
kehittymaan ja mahdollistaa urakehityspolut organisaation sisalla.
Tyon ja muun eldméan yhteensovittamista erilaisilla tavoilla tuetaan
arjessa. Tyonantaja sallii erilaiset kokeilut, myés epaonnistumisen.
Porin kaupunki tyénantajana kuuntelee henkil6stéaan, hyédyntaa
henkil6stonsa ideoita ja aloitteita tyon ja toimintatapojen kehitta-
miseksi. Tyonantaja maksaa tehtavan vaativuuden mukaisen pal-

kan ja palkitsee, kun on sen aika.

Tyoyhteisomme haastavat ja kannustavat jaseniénsa osallistumaan

ja antamaan parhaansa toiminnan kehittamiseen. Osaavat tyonteki-
jat toimivat oikeanlaisissa tyotehtavissa. Tyontekijoiden osaaminen,
ideat ja kokemukset hyédynnetaan uudistumisessa. Tydyhteisomme

ovat monimuotoisuutta ja eri-ikaisia tyontekijoita arvostavia.

Henkiléstévoimavarojen johtaminen ja tyonantajakuva seka osaa-
misen ja tyohyvinvoinnin johtaminen ovat painopistealueitamme.
Panostamalla yhteisten toimintatapojen ja henkilostéjohtamisen

kehittamiseen varmistamme henkil6ston yhdenvertaisen aseman

toimialasta tai tehtavasta riippumatta.

Porin kaupungin henkiléstéohjelma vuoteen 2030

Tyopaikat, joissa halutaan tyéskennella, tekevat merkityksellisia
asioita. Niihin on helppo samaistua ja sitoutua. Jokainen ihminen
haluaa tulla kuulluksi, ndhdyksi ja tehda merkityksellista tyota.
Asukkaat tai yritykset eivat parjaisi ilman kaupungin palveluita. Me

kaikki teemme merkityksellista ty6ta, josta voimme olla ylpeita.

Kaikkien vastuu tyohyvinvoinnista

Kaikilla Porin kaupunkiorganisaatiossa tyéskentelevilla on vas-
tuu hyvasta tyoilmapiirista ja yhteistydsta, tydyhteisotaidois-
taan, osaamisestaan ja hyvinvoinnistaan seka toimintakykynsa

yllapitamisesta.

Hyvan tyosuorituksen liséksi tarvitaan tydyhteisotaitoja - kykya
tehda toita yhdessa. Jokainen vaikuttaa omalla asennoitumisellaan

ja vuorovaikutustaidoillaan yhteistyon toimivuuteen.

Hyvat kaytostavat, arvostava suhtautuminen asiakkaisiin, tyétove-
reihin ja esihenkil6ihin, kuunteleminen, luotettavuus, viestinta ja
vuorovaikutustaidot, tiimissa toimiminen, oman ja toisten roolin
ymmartaminen tydyhteisossa, rakentava palautteen anto ja vas-
taanotto seka yhteisten pelisdantéjen noudattaminen ovat keskei-

sia tyoyhteisotaitoja.
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Tyoyhteisotaidot ilmenevat hyvina tekoina ja kayttayty-
misend sekd myodnteisend asennoitumisena organisaation
kannalta keskeisia asioita, tydyhteison jasenia, esihenkiloa

ja tyopaikkaa kohtaan.

Organisaation tuloksellisuus perustuu osaamiseen ja sen
tehokkaaseen hyédyntamiseen. Olennaista on kyky uudistaa
palveluja ja niiden tuottamistapoja. Tyopaikka on téiden teke-
mistd varten ja omalta osaltamme varmistamme niiden sujumi-

sen. Piddmme huolta osaamisestamme ja hyvinvoinnistamme.

Esihenkil6illa on merkittava rooli toimivien edellytysten
luomisessa hyvan tyon tekemiselle ja tyossa jaksamiselle.
Siksi kehitamme ja tuemme johtajuutta ja esihenkilétaitoja.
Esihenkilotyossa painotamme henkiloston yhdenvertaista ja
oikeudenmukaista kohtelua, henkiléston kuuntelua ja osalli-

suuden mahdollistamista.

Tuemme erilaisin toimenpitein henkiloston tyohyvinvointia.

Seuraavaksi —

Jokapaivaista henkilostotyota
ohjaavia asioita

JOKAINEN IHMINEN HALUAA
TULLA KUULLUKSI,
NAHDYKSI JA TEHDA
MERKITYKSELLISTA TYOTA.
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JOKAPAIVAISTA HENKILOSTOTYOTA
OHJAAVIA ASIOITA

TEEMME TYOTA ASIAKKAIDEN
HYVAKSI

Porissa pidetaan kaikki mukana ja
huolehditaan kuntalaisten arjen kannalta
sujuvista palveluista.

Tarjoamme ajanmukaiset ja tarvittavat
tyovalineet sekad ergonomiset tydolosuhteet.

TEEMME TYOTA VASTUULLISESTI JA
SUUNNITELMALLISESTI

Teemme tyo6ta organisaation perustehtavan
toteuttamiseksi.

Perehdytdamme jokaisen uuden tydntekijan
ja esihenkilon tyohonsa. Esihenkilé huolehtii
perehdytyssuunnitelman ja aikataulun
laatimisesta.

Huolehdimme tyéturvallisuudesta.

Jokaisen tyolla on tavoitteensa ja aikataulunsa.

Esihenkild seuraa tavoitteiden toteutumista.

Esihenkilo kay lahtokeskustelun jokaisen
Iahtijan kanssa. Jokaisella lahtijalla on

mahdollisuus vastata kirjalliseen lahtokyselyyn.

TEEMME TYOTA VAIKUTTAMALLA

Jokaisella Porin kaupunkiorganisaatiossa
tyoskentelevalla on mahdollisuus osallistua
tyoyhteisonsa toiminnan kehittamiseen.

Jokainen vastaa omasta
osallisuusaktiivisuudestaan.

Esihenkilo huolehtii viestinnasta tyoyhteisonsa

jasenille.

Valitén vuorovaikutteinen toiminta on parasta
yhteistoimintaa esimiehen ja tyontekijan valilla.

Edustuksellinen yhteistoiminta toteutuu
yhteistyotoimikuntatyéskentelyssa.

Hyvén yhteistoiminnan kasikirja ohjaa meita
toiminnassamme.

11
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TEEMME TYOTA OIKEUDENMUKAISESTI

Jokainen Porin kaupunkiorganisaatiossa
tyoskenteleva edistaa toiminnallaan tasa-
arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista.
Kohtelemme kaikkia samanarvoisesti
tyotehtavista, asemasta tai henkil66n
perustuvista syistad riippumatta.

TEEMME TYOTA TYOHYVINVOINNIN
EDISTAMISEKSI

TyShyvinvoinnin johtamisen ldhtékohtiin kuuluu
turvallisista tydolosuhteista huolehtiminen,
kuormitustekijoiden tunnistaminen ja

hallinta seka varhainen puuttuminen
ongelmatilanteisiin.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmaan
sisaltyvat tavoitteet ja toimenpiteet
toteutetaan jokapaivaisessa tyossa.

Tyokykyisyys ja kokemus tyshyvinvoinnista
kulkevat kasi kadessa.

Kaupunkiorganisaatiossa tyéhyvinvoinnin
ja tyokyvyn johtamisen toimintamallit ovat
kaytossa.

Jokainen tyontekija huolehtii turvallisten
toimintatapojen noudattamisesta.

Jokaisella tyontekijélla on vastuu oman
toimintakykynsa yllapitamisesta ja
tyohyvinvoinnistaan tydyhteison jasenena.

Porin kaupungin henkiléstéohjelma vuoteen 2030

TEEMME TYOTA UUDISTUMISEN JA
OSAAMISEN EDISTAMISEKSI

Toimintaympéristén ja osaamistarpeiden
muutokset edellyttavat jokaiselta
tyontekijaltamme muutosvalmiutta ja
osaamisen yllapitoa.

Haastamme tydyhteisoissa jasenet rohkeaan

innovointiin.

Haemme yhdessa ennakkoluulottomia ja uusia
ratkaisuja tyotapoihin ja tyéelaman haasteisiin.

Kehitdmme osaamista monipuolisesti erilaisin
oppimismenetelmin.

Hyédynndmme osaamista tydkierron avulla ja
sisaisia urapolkuja tukemalla.

12
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Lahtokohta Painopiste Tavoitteet Toimenpiteet Mittarit
Sujuvan arjen ja kestiavan Henkilosto- Mahdollistava ja arvostava + Rekrytointiprosessin laadun kehittdminen + Hakemusten m&ara vs. rekrytointien maara
. . . . tyonantaja seka tyénantajan + Tyodntekijakokemuksen kehittaminen + Rekrytointiprosessin palautekyse

kasvun kotikaupunki voimavarojen y ja seka ty ) Tyéntekijakokemuksen kehittami Rekrytointip in palautekyselyt

. . . kilpailukyvyn yllapitaminen ja + Henkiléston yhdenvertaisen aseman varmistaminen + Vakinaisten palvelussuhteiden paattymissyyt

JOhtamlnen Ja toimialasta tai tehtéavasta riippumatta et : shyvinvointi 3
PORILAISET ARVOT: avoimuus, . . kehittaminen . . PP . + Henkilstékyselyjen tulokset (tyshyvinvointi- seka

" h tyonantajakuva iyhdenvt?ztalts)uus— ja tasa-arvosuunnitelman yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokyselyt)
oimenpitee
rakkaus, rohkeus P + Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman henki-
+ Palkkausjérjestelmien kehittaminen 16st64 koskevat mittarit
PAINOPISTEET JA TAVOITTEET: + Paikallisten sopimusten kehittaminen - Paivitetyt paikalliset sopimukset/vuosi
kasvava Pori, osaava Pori, + Paikallisten sopimusten maara/vuoden viimeinen pv
hyvinvoiva Pori
Hyvéan johtamisen periaatteet + Johtamisen laadun kehittdminen + Henkildstékyselyjen tulokset (tydhyvinvointi- seka
ja hyvét tysyhteisotaidot - Tybyhteistaitojen kehittaminen yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokyselyt)

HenklIOStOPOIIt"kka tukee Palvelutarvetta vastaava + Pitkén ja lyhyen aikavalin henkiléstésuunnitelmien + Henkiléstésuunnitelman sisallon toteutuminen
johtamista ja edistaa henkilésts laatiminen (henkiléstokertomus)
strategisten tavoitteiden + Kaupunginhallituksen kvartaaliraportti
saavuttamista.

L Osaamisen Hyva ja oikeudenmukainen + Johtamisosaamisen kehittdminen + Porin esihenkilévalmennustarjottimen mukaisen
HENKILOSTOTYON TOIMINTATAVAT: johtaminen esihenkil6tyo + Saannéllinen kehityskeskustelu vuosittain (matalan valmennuksen/tutkinnon suorittaneiden maéré/vuosi
Kehitamme uudenlaista kynnyksen vuoropuhelu, eri toimintamallien + Esihenkilokoulutuksen suorittaneiden méaaré vs.
tvskentelvkulttuuria i hyddyntéminen) esihenkildiden maara

oskente ulttuuria ja

Y y ) + Kaytyjen kehityskeskustelujen maara/vuosi
kokeilemme rohkeasti uutta. - Henkilsstskyselyjen tulokset
Annamme henkil6stollemme
mahdollisuuden kehittaa Henkil6ston osaamisen ja + Saanndlliset kehityskeskustelut vuosittain - Kaytyjen kehityskeskustelujen maara/vuosi
tyotaan seka lisddmme tyonteon ammattitaidon ajantasaisuus + Ammatillista kehittymistarvetta vastaavien + Ajantasainen koulutussuunnitelma ja -ohjelma

) y J ) )
sujuvuutta ja joustavuutta. koulutussuunnitelmien laatiminen vuosittain + Henkilston osallistuminen heille suunnattuun
G . . + Ammatillisen kehittymisen tarpeen mukainen koulutukseen/vuosi
Tuemme erilaisin toimenpitein Y P
. o p_ koulutus ja valmennus + Koulutuspalautteiden keskiarvo
henkiléston tyéhyvinvointia,
mista vastuu kuuluu koko
o g . Ajantasaisen osaamisen ja + Urakehityksen tukeminen - Sisaiset rekrytoinnit/vuosi
henkil6stélle. Tarjoamme . . o . . . L .
ammattitaidon hyédyntaminen + Tyékiertomahdollisuuden hyédyntéminen + Toteutuneet tydkierrot/vuosi
ttitaidon hyodynt Tyékiertomahdollisuuden hyédynt Toteut t tyok t/
kattavat tyoterveyshuollon
palvelut ja panostamme ennalta
ehkaiseviin toimintamalleihin. Tyéhyvinvoinnin Tydkykyinen ja hyvinvoiva + Tydkykyjohtamisen vahvistaminen - Terveysprosentti
Kannustamme esihenkilsita johtaminen henkilosto + Tydolojen arviointien ja kehittamistoimenpiteiden « Terveysperusteiset poissaolot (pv ja %)
‘oht . . toteuttaminen + Tapaturmataajuus
johtamisosaamisensa . ::’s.ykosos.laallsten kuormitustekijéiden arviointi ja - Varhaisen tuen keskustelujen toteuma %
ittami H H oimenpitee

kehittamiseen ja tarjoamme P + Tydolojen arviointien toteuma %
heille tukea ia toimint llei + Ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon toimenpiteet ja .

ellle tukea ja toimintamalleja niiden kehittaminen + Tydhyvinvointikyselyn tulokset
péivittéiseen johtamistyﬁh(‘jn, + Tybdterveyshuollon kustannukset (Kela | ja Kela Il suhde)







